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ACCESO. Reformas enlajusticia

Las nuevas formas de
investigar y juzgar los delitos

ué es un “cédigo
procesal penal”?,
es un texto que
incluye y deter-
mina las reglas, los pasos,
las responsabilidades y las
competencias que regulan
cualquier proceso de ca-
rdcter penal desde el inicio
hasta su fin. La funcién
principal estd vinculada
a investigar, identificar y
sancionar las conductas
delictivas, con el propésito
de preservar el orden y la
paz social.

En Argentina, el pasado
9 de diciembre de 2014
fue promulgada la Ley

N¢ 27.063 que aprueba

el nuevo Cédigo Procesal
Penal de la Nacién, deter-
minando entre otros cam-

bios, el traspaso de un sis- °

tema de justicia inquisitivo
a uno acusatorio, es decir,
adopta un nuevo sistema
mds dgil, oral, con mayor
participacién ciudadana, y
separacién de las funcio-
nes entre fiscal y juez, sien-
do el fiscal el que investiga
en todos los casos y el juez
el que juzga.

El nuevo Cédigo incorpo-
ra también mds opciones
para la resolucién de con-
flictos, otorga mds dere-
chos para las victimas, ma-
yor publicidad y celeridad,
con el objetivo de obtener
justicia en un plazo razo-
nable.

Recientemente, luego de
aprobar y promulgar el
paquete de leyes de im-
plementacién que prevé
la puesta en marcha de su
funcionamiento definitivo,
se determiné que el 1° de
marzo de 2016 el nuevo
Cédigo entrard en vigencia,
lo cual no se realizard de
modo uniforme, sino que
comenzard a regir primero
en la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires sélo en
el fuero nacional, es decir
en los delitos ordinarios.
Serd luego una comisién
bicameral del Congreso la
encargada de indicar cudn-
do se comienza a aplicaren
otros distritos como en el
fuero federal, que es el que
incluye delitos mds com-
plejos como, por ejemplo,
el narcotrifico.

Del sistema inquisitivo
al sistema acusatorio

El nuevo Cédigo Procesal
Penal de la Nacién deter-

mina el traspaso de un sis-
tema de justicia inquisitivo
a uno acusatorio. ;Qué
significa este cambio? Ante
todo implica la adopcién
de un nuevo modelo de
justicia mucho mds dgil,
y con total determinacién
oral ya que se propone salir
de la légica del expediente
escrito para desarrollar una
modalidad que imprima
mayor rapidez y trans-
parencia en el proceso.
Ademds, el nuevo sistema
otorga mayores posibili-
dades de participacién a la
ciudadania y mucha mads
publicidad de los actos de
justicia; al mismo tiempo,
promueve la separacién de
las funciones entre fiscal y
juez, siendo el fiscal el que
investiga en todos los casos
y el juez el que juzga. De
este modo fortalece la im-
parcialidad, la autonomia
de las partes y optimiza las
capacidades y funciones de
los distintos miembros del
sistema de justicia.

Lafigura del fiscal: mas
transparencia y control
Uno de los cambios mds
significativos que introdu-
ce el nuevo Cédigo Pro-
cesal Penal se refiere al
trabajo y responsabilidad
de los fiscales. Ahora, es
el fiscal quien tendrd a su
cargo la investigacién de
los delitos y la promocién
de la accién penal publica
contra los autores y par-

ticipes de un hecho, y el
juez serd quien juzgue los
hechos. Algo que a primera
vista parece casi elemental,
no lo era, ya que bajo el
anterior esquema reciente-
mente modificado, el juez
podia investigar los suce-
SO a menos que optara
por derivar la investigacién
en el fiscal. De este modo,
en muchisimos casos el
juez investigaba los mis-
mos hechos que después
debia juzgar; y el rol de los
fiscales se traducia en una
funcién meramente de co-
laboracién.

Con este cambio clave que
introduce el nuevo Cédigo,
en el sistema de justicia se
desdoblan las acciones de
investigar y juzgar, en la
persona de los fiscales y de
los jueces, respectivamen-
te, proporcionando mayor
transparencia e imparciali-
dad a todo el proceso.

Para investigar, el fiscal
cuenta con un mecanismo
de seleccién de casos, que
es regulado y controlado,
y permite enfocar los es-
fuerzos hacia los delitos
de alto dano social. Desde
ya, en ningun caso, el fiscal
podrd desechar ni total ni
parcialmente el ejercicio de
la accién penal si el impu-
tado fuera un funcionario
publico. Ademds, en caso
de que el fiscal desista de
su accién, ahora es la victi-
ma quien podrd seguir ade-
lante con la causa, sin tener

que ser necesariamente
querellante en el caso.

El fiscal deberd trabajar
de manera coordinada,
ejerciendo mayor control,
con mds responsabilida-
des. Serd el fiscal quien
emita las instrucciones ge-
nerales necesarias a fin de
lograr la mayor eficacia en
la investigacién de los de-
litos. A través de la nueva
regulacién, la policia (o
fuerzas de seguridad que
el fiscal determine) inves-
tigard bajo la direccién de
los fiscales y ambos serdn
controlados por el juez de
garantias, con lo cual los
procedimientos estardn si-
tuados en una nueva légica
de coordinacién y control.
De este modo, en el nue-
vo sistema acusatorio el
Ministerio Publico Fiscal
de la Nacién se encuentra
a cargo de las investiga-
ciones con independencia
funcional, y podrd disenar
herramientas eficaces para
el desarrollo de equipos
multidisciplinarios, con un
esquema que le permita el
control de la carga de tra-
bajo de manera racional,
con pardmetros de calidad,
control y eficiencia,

Mayor celeridad:

1a justicia en un plazo
razonable

Toda persona tiene dere-
cho a una decisién judicial
definitiva en un tiempo
razonable, conforme los
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EL PASADO 9
DE DICIEMBRE
DE 2014 SE,
PROMULGO LA
LEY N° 27.063
QUE APROBO EL
NUEVO CODIGO
PROCESAL
PENAL DE LA
NACION

plazos establecidos en el
Cédigo. Ahora, la investi-
gacién no podrd durar mds
de un ano, y los tramites de
los legajos tendrdn menos
formalidades. Al terminar
la investigacién prepara-
toria, habrd una audiencia
para evaluar la prueba y de-
cidir cudndo y cémo serd el
juicio oral. Todos los plan-
teos se resolverdn en au-
diencias publicas y orales,
y los procesos no podrin
durar més de 3 anos. Solo
en algunos procesos com-
plejos, especificados en el
Cédigo, se podrd duplicar
el plazo procesal, siendo el
plazo maximo de duracién
de todo el procedimiento,
no mayor a 6 anos.

Dentro de los procesos
“complejos” quedarian
incluidos, por ejemplo,

los casos de lavado de di-
nero, corrupcién, fraude
financiero. Con el sistema
“viejo”, este tipo de causas
duraban un promedio de
14 afios.

Formas alternativas de

resolucion de conflictos
El imputado y la victima
podrdn realizar acuerdos
conciliatorios en los casos
de delitos vinculados a te-
mas patrimoniales, come-
tidos sin grave violencia
sobre las personas o en
delitos culposos que no
tengan lesiones gravisimas
o muerte. El acuerdo serd
presentado ante el juez

quien deberd homologarlo
y ante el incumplimiento de
lo convenido tanto la victima
como el fiscal podrdn solici-
tar la reapertura de la inves-
tigacion.

Elrol delasvictimas:
mayor participaciéony
respeto

Las victimas tendrdn mads
capacidad para participar en
los procesos, y podrin ser
escuchadas sean o no quere-
llantes en la causa. Ademads
serdn informadas sobre sus
derechos cuando se realice
la denuncia o en su primera
intervencién en el procedi-
miento.

Antes, el asesoramiento e in-
formacién general a las victi-
mas era limitado durante la
investigacién y juicio, y prdc-
ticamente inexistente en eta-
pas de ejecucién de la pena.
Los cuidados personales a las
victimas durante los procesos
eran escasos, al mismo tiempo
que no habfa procedimientos
expresos en casos de mayor
vulnerabilidad.

Ahora, la victima tiene de-
recho a una defensa judidal
efectiva, a la proteccién inte-
gral de su persona, su familia
y sus bienes frente a las con-
secuencias del delito, a par-
ticipar del proceso penal en
forma auténoma y a solicitar
del Estado la ayuda necesaria
para que sea resuelto su con-
flicto. En ningun caso las au-
toridades podrdn dejar de reci-
bir sus denuncias o reclamos,
y deberdn poner de inmediato
en funcionamiento los meca-
nismos legales previstos para
su proteccién efectiva,

Entre todos los derechos de la
victima se puede destacar.
®Recibir un trato digno y res-
petuoso y que sean minimas
las molestias derivadas del
procedimiento, y que se res-
pete su intimidad

®Requerir medidas de pro-
teccién para su seguridad, la
de sus familiares y la de los
testigos que declaren en su
interés, a través de los orga-
nos competentes

@Intervenir en el procedi-
miento penal y ser informada
de los resultados

® Aportar informacién duran-
te la investigacién

Podrd ser escuchada antes de
cada decisién que implique
la extincién o suspensién de
la accién penal, siempre que
lo solicite expresamente
®Puede solicitar la revisién



de la desestimacién, el archi-
vo, la aplicacién de un criterio
de oportunidad o el sobresei-
miento, aun si no hubiera in-
tervenido como querellante.
En tanto, cuando sea nece-
sario tomar declaracién a
personas menores de edad,
victimas de trata o personas
con capacidad restringida,
serdn entrevistados por un
psicélogo/a especialista de
acuerdo a la situacién parti-
cular de la victima. Es decir
que el acto se llevard a cabo
de acuerdo a su edad y etapa
evolutiva, o adecuado a su es-
tado de vulnerabilidad.
Ademids, el desarrollo del tes-
timonio podrd ser seguido
por las partes desde el exte-
rior del recinto a través de un
vidrio espejado, micréfono,
equipo de video o cualquier
otro medio técnico disponi-
ble, solicitado con anteriori-
dad a la iniciacién del acto,
por el juez o el representante
del Ministerio Piblico Fiscal.
Segiin el caso, se hard saber
al profesional a cargo de la
entrevista las inquietudes de
las partes, y las que surjan
durante el transcurso, que se-
rin canalizadas teniendo en
cuenta las caracteristicas del
hecho y el estado emocional
de la victima.

Mayor publicidad para la
etapa del juicio. Acceso
al pablico y medios de
comunicacion

El debate serd oral y publi-
co, no obstante el tribunal
podrd disponer de algunas
medidas para proteger la in-
timidad o la seguridad de las
personas que sean parte del
juicio.

Por otro lado, todas las per-
sonas tendrdn derecho a ac-
ceder a la sala de audiencias,
y en el caso de los menores
de 12 afios lo podrdn hacer
acompanados por un adulto.
El tribunal podrd limitar el
ingreso a la sala en funcién
de su capacidad, pero tiene
que procurar que las audien-
cias se realicen en espacios
con el lugar necesario. Asi-
mismo, los medios de comu-
nicacién podrdn acceder a la
sala de audiencias, al igual
que el publico en general
En este sentido, el tribunal
informard a la partes y a los
testigos sobre la presencia de
los medios, y si la victima,
testigo o imputado solicita-
ran un resguardo de su voz
y/o de su imagen, el tribunal
evaluard el pedido y podrd
solicitar las medidas corres-
pondientes para efectuar di-
cha proteccién.

Finalmente, el tribunal no
autorizard la transmisién au-
diovisual en el caso de que
el testigo sea menor de edad,
o se trate de un testimonio
especial de alguna persona
que haya resultado victima
de hechos que la hayan afec-
tado psicolégicamente.
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ENTREVISTA CON ALEJANDRA GILS CARBO. Procuradora General delaNacién

“Lasociedad va apoder ver el cambio de cexca,con causas
que influyen enlavida cotidianade las personas”

lejandra Gils Carbé asumié como Pro-

curadora General de la Nacién el 30 de

agosto de 2012 y es desde entonces la

dxima autoridad del Ministerio Pi-

blico Fiscal. A poco mds de dos afios de gestién,
el Ministerio Publico realizé profundos cambios
estructurales y estratégicos en el disefio y perse-
cucién del delito organizado. Hoy, con el nuevo
Cdédigo Procesal Penal de la Nacién aprobado,
el Ministerio Publico Fiscal se encuentra ante el
desafio de mayor envergadura en sus 20 afios de
historia. En esta entrevista, la Procuradora Ge-
neral repasa la importancia de los cambios que
tendrdn lugar en el sisterna de justicia.
{Cual es el principal cambio que trae el nue-
vo Cadigo Procesal Penal que empezara a
regir desde el 1° de marzo de 2016 en la Jus-
ticiaNacional delaciudadde BuenosAires?
La implementacién del nuevo Cédigo Procesal
Penal traerd una bocanada de aire fresco para
toda la administraciéon de justicia. Permitird
echar luz sobre los procesos y garantizard la par-
ticipacién y el control de las victimas sobre los
funcionarios judiciales como nunca antes existié
a nivel federal.
La clave de la transformacién que implica el nue-
vo Cédigo es el paso de un modelo inquisitivo a
un modelo acusatorio. Esto cambia el funciona-
miento burocritico de la justicia y establece por
fin una clara divisién de funciones entre quienes
investigan —los fiscales- y quienes juzgan desde
un lugar de imparcialidad -los jueces-.
{Quéimplica esto paralagente?
En primer lugar, que el nuevo sistema cambia la
cultura del expediente, el papeleo, por audien-
cias orales y publicas. De esta manera se agilizan
los procesos, a la vez que aumenta la eficacia,
la transparencia del sistema y las posibilidades
de control por parte de la sociedad respecto al
trdmite de cada causa. Al mismo tiempo, la victi-
ma pasa a tener un rol preponderante —al punto
que puede continuar con la accién aun cuando
el fiscal desista de hacerlo-. Y se le garantiza pro-
teccidn, asistencia y reparacion.
Todo esto apunta a generar un sistema de admi-
nistracién de justicia que no deje margen para la
impunidad, como ocurre con el modelo actual,
donde los jueces concentran un poder absolu-
to sobre las causas y manejan los tiempos a su
antojo. El nuevo Cédigo trae una bateria de he-
rramientas para impedir que se manipulen las
causas: cada decisién se toma en audiencias pu-
blicas, con participacién de las victimas y de los
medios de comunicacién que tendrdn prioridad
para ingresar. Ademds, la audiendia es filmada
por las oficinas judiciales y también es transmi-
tida por los medios. A esto se suma un nuevo
modelo de trabajo que no concibe mds al fiscal
atomizado, oculto en su despacho, sino que se
trabaja en equipos de fiscales, lo que suma una
garantia de control adicional entre pares que
hoy no existe en absoluto.
{Como trabajan las Procuradurias?
Las Procuradurias son equipos multidisciplina-
rios especializados en Criminalidad Econémica,
Narcocriminalidad, Violencia Institucional, Lesa
Humanidad y Trata de Personas. Pueden inter-
venir cuando lo requiera cualquier fiscal del pais
en virtud de la complejidad de una causa, su
extension territorial, diversidad de fenémenos
involucrados y conexién con otros casos en dis-
tintas jurisdicciones. La Procuraduria mira todo
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LA PROCURADORA GENERAL DE LA NACION, ALEJANDRA GILS CARBO, HA REALIZADO PROFUNDOS
CAMBIOS DESDE QUE ASUMIO EN EL CARGO, EN 2012.

el mapa del pais y por eso estd en mejores condi-
ciones de colaborar en ciertos casos.

Las organizaciones criminales se combaten con
planificacién y estrategia, con uso inteligente de
la informacién, que permita llevar un control de
los alertas que nos muestren cudndo un delito
recrudece, o determinada categoria de delito o
en determinada zona, y tener capacidad de reac-
cién inmediata.

Todas estas acciones son propias de un Ministe-
rio Publico Fiscal modemo y especializado, no
de los jueces —que tienen un deber de neutrali-
dad-, ni de las policias.

ZEn quéle vaacambiarlavidaal ciudadano
comiin este codigo?

Los ciudadanos esperan que enfrentemos al de-
lito pero para eso no basta sélo la voluntad, es
necesaria una base legal y material que nos per-
mita superar el aislamiento, la atomizacién y la
inercia que nos viene de un cédigo procesal ya
perimido. El nuevo cédigo y sus leyes de aplica-
cién fomentan el trabajo coordinado, articulado
y especializado para dar las mejores respuestas
en la lucha contra el cimen organizado.

La sociedad va a poder ver el cambio de cerca,
con causas que influyen en la vida cotidiana de
las personas, con casos de robo, violencia de gé-
nero, violencia institucional, entre tantos otros.
Es importante que podamos dar este primer
paso de implementacién en la ciudad de Buenos
Aires para que todo el mundo tome conciencia
de que existe otra forma de administrar justicia.

Hoy existe una preocupacioén particular
por los casos de violencia contra las mu-
jeres, ;qué responsabilidad tienela Justicia
en esta problematica?

La responsabilidad de los distintos organismos
de la administracién de justicia en este tema es
enorme. En primer lugar existe una cuestién cul-
tural que impide a la justicia dar a estos casos el
abordaje diferenciado que requieren. Por el con-
trario, muchas veces nos encontramos con deci-
siones judiciales que reproducen los patrones de
violencia de género: funcionarios judiciales que
mandan a las mujeres agredidas a “reconciliarse”
con sus parejas; sentencias que justifican hechos

de violencia porque consideran que las victimas
“provocan” a sus agresores y un alto porcentaje
de casos en los que la victima queda completa-
mente desprotegida después de realizar sus de-
nuncias. Esto tiene que ver con algunos proble-
mas estructurales de nuestro sistema de justicia,
que buscamos revertir con el paso a un modelo
acusatorio, como las enormes demoras en el tra-
mite judicial y la exclusién de las victimas de los
procesos. El tiempo que demora hoy la justicia
en tramitar una denuncia es tan extenso que a lo
largo de esos meses la mujer se vuelve a acercara
su agresor o tiene una dependencia econémica o
emocional que le impide tomar distancia y vuel-
ve a ser agredida. Desde el inicio de mi gestién
asumi el compromiso de poner a la institucién
a trabajar para hacer frente a esta problematica.
A los dos meses de asumir cree el Programa de
Politicas de Género, un equipo especializado
que nunca habia existido en el dmbito del Mi-
nisterio Pdblico. Una preocupacién principal
que tenfamos cuando creamos el programa, era
el altfsimo indice de archivo de este tipo de cau-
sas. Asi fue que con capacitacién y colaboracién
en los juicios logramos revertir ciertas précticas y
la inmensa mayoria de los fiscales y funcionarios
del organismo pusieron el hombro para traba-
jar de manera coordinada y comenzar a brindar
respuestas a las victimas. Ante estos buenos re-
sultados, para fortalecer nuestro compromiso y
profundizar en los distintos ejes de trabajo, hace
algunos dias cree la Unidad Fiscal Especializada
en Violencia contra las Mujeres (UFEM), cuyo
objetivo serd potenciar las estrategias de investi-
gacién y persecucion de estos delitos y, al mismo
tiempo, trabajar con otros grupos de victimas en
situacién de vulnerabilidad dado por su orienta-
cién sexual e identidad de género.

En este sentido, nada va a detener nuestro tra-
bajo. Como Procuradora y como mujer me
siento responsable por la respuesta que brinda el
Ministerio Piblico frente a la violencia a la que
son sometidas las mujeres y el sufrimiento de las
victimas de cada delito que investigan nuestros
fiscales. Para esas victimas trabajamos, para toda
la sociedad.

@ EL NUEVO SISTEMA CAMBIA LA CULTURA DEL EXPEDIENTE, EL. PAPELEO,
POR AUDIENCIAS ORALES Y PUBLICAS. ASI SE AGILIZAN LOS PROCESOS.



ACCESO A
LA JUSTICIA

NUEVO SISTEMA ACUSATORIO

ELROLDELOS FISCALES

Bajo el sistema acusatorio todo el proceso de investigacién quedard en manos de los fiscales.
A diferencia del sistema inquisitivo en donde la investigacién de un delito se iniciaba de oficio por el juez, quien después también dictaba sentencia.
Con este cambio: el fiscal investiga y el juez juzga.

LOS JUECES

Bajo el nuevo sistema el juez debe dictar sentencia. En cambio con el viejo
esquema, el juez se encargaba de multiples cosas: investigar, juzgar, adminis-
trar los edificios judiciales. La nueva ley también le retira al juez las funciones
administrativas; de este modo de potencia su calidad y cantidad de trabajo en
su tarea central: impartir justicia.

ORALIDAD
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{Queé cambiaenlajusticia?

MAYOR PARTICIPACION DE LAS VICTIMAS. MAS DERECHOS

de la causa y el asesoramiento era escaso.

Ahora, las victimas tendrdn mds capacidad para participar en los procesos, y
podrdn ser escuchadas sean o no querellantes en la causa. También contaran
con mayor asistencia integral.
Antes, no contaban con informacién, no podian acceder y conocer el avance

Argentina cuenta con audiencias en juicio oral y ptblico desde la década del noventa, pero el nuevo sistema establece que la primera etapa (conocida como el momento
de “instruccién”) también tenga audiencias orales. Con este cambio se espera ganar tiempo, ya que actualmente una causa puede demorar 3 afios en llegar a juicio.
Hoy, con el sistema viejo, toda la modalidad es por escrito, casi nunca se conoce al imputado, y las decisiones se toman desde el escritorio, frente al expediente.

NUEVA ORGANIZACION

Con el nuevo sistema cambia la organizacién. Ya no habra un fiscal de ins-
truccién y un fiscal de juicio, por ejemplo. Ahora habrd un Gnico fiscal en

todo el proceso porque el trabajo es por especializacién.

Los fiscales se ordenaran por criterios de distribucién territorial, especializa-
cién temdtica y funciones. Estos cambios dan cuenta de un sistema de justicia

mads flexible y mejor organizada.

PLAZOS

FISCALES ESPECIALIZADOS. MAS SEGURIDAD

Con el nuevo sistema la organizacién serd por dreas temadticas y por distritos.
Ademds se contard con Unidades Especializadas, es decir, unir fiscales en

grupos temdticos para poder investigar mejor el delito.

En Argentina cada provincia es un distrito, excepto Buenos Aires que — por
tu tamano - estd divida en cuatro dreas. En total habrd 27 distritos.

El sistema viejo otorgaba casos por “turnos”, haciendo imposible combatir
el delito de manera organizada.

El 1° de Marzo de 2016, comenzard a aplicarse el nuevo Cédigo Procesal Penal en la Justicia Nacional en lo Penal de la Capital Federal. En tanto, una comisién
del Congreso de la Nacién determinard cudndo y cémo se aplicard en la Justicia Federal.
Las causas abiertas, continuardn hasta su finalizacién en los juzgados que la iniciaron.

MAS INFORMACION EN: Ministerio Piablico Fiscal de la Nacién: www.mpf.goh.ar / www.fiscales.goh.ar
ez

TESTIMONIOS

Marcelo Colombo.

Fiscal general. Titular de
laProcuraduriade Tratay
Explotacién de Personas
(PROTEX)

“El nuevo Cédigo Procesal es un
avance sustancial en lo que se
refiere a la gestién de los casos,
Con estas herramientas los fis-
cales vamos a tener que cambiar
nuestra manera de investigar y
formamos en eso. Hay que rom-
per con el valor sagrado del ex-
pediente, de la escritura, porque
la “forma se come el contenido’
y se termina olvidando cudl es
el cometido del fiscal, que es
investigar bien un caso”.

Cristina Caamaiio. Fiscal.
Titular de la Direccién

de Apoyo Técnico alas
Investigaciones Penales
(DATIP)

“El nuevo Cédigo Procesal Pe-
nal otorga mayores posibili-
dades a la victima para poder
seguir adelante en una causa,
sin tener que ser necesaria-
mente querellante en el caso.
Este nuevo rol de la victima
brinda mayor participacién en
todo el proceso, mds acceso a
la informacién de su causa y
control sobre los avances”.

MINISTERIO PUBLICO

Daniel Adler. Fiscal general.
Coordinador de distrito
MardelPlata

“Ahora todas las cuestiones se
resolverdn en una audiencia
oral, en una audiencia donde
las partes someten sus proble-
mas frente al juez; y todos se
encuentren. Cada uno ocupard
su rol en el proceso; el fiscal
investigard y deberd sostener la
acusacién de manera objetiva, el
defensor también va a investigar
desde su propia ¢ptica del caso,
y el juez tendrd el poder de
resolver en la sala de audiencia,
reforzando la independencia

e imparcialidad del poder
judicial”.

Eduardo Villalba.
Fiscal general.
Coordinador de
Distrito de Salta

“Este nuevo Cédigo implica
acercar el proceso penal a

la gente, a la victima y a los
ciudadanos. El Ministerio
Publico tiene que ser el motor
de este cambio, ahora no hay
expediente, no hay escrito,

y la oralidad desde el inicio
del caso es clave. Ademds

los cambios permiten que

el Ministerio Piblico pueda
desarrollar e implementar
nuevas estrategias y herra-
mientas para la persecucién
del crimen organizado”.

Indiana Garzén.

Fiscal general Coordinadora
de Distrito de Santiago del
Estero

“Una elemento importantisi-
mo para destacar en el nuevo
Cédigo se vincula con la crea-
cién de la Oficina Judicial que
por sorteo determinard los
jueces que deberdn intervenir
en un caso, y esto tiene un
efecto inmediato, fundamen-
tal: el Tribunal de Juicio no
conoce el expediente; lo cual
es de enorme importancia
para la estrategia litigante y
para garantizar la imparcia-
lidad e independencia de los
jueces”.
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