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Informe de primer trimestre de funcionamiento de UFESE (junio/agosto de 2016)

1. Funciones de UFESE

Resolucion PGN 1583/16 FUNCIONES DE UFESE

Apoyo temprano en la investigacion criminal

Informacion criminal y analisis tactico

Litigio estratégico
Relaciones intra e interinstitucionales

Capacitacion

2. Estructura
De acuerdo a las funciones asignadas por la Resolucion PGN 1583/2016 se crearon dos areas de
trabajo coordinadas cada una por un Secreario/a, respectivamente:

A.rr«_nﬂs:_s Criminal, Rdaa_ones Asistencia Judicial
Institucionales y herramientas

Articulacion con Direcciones y

dependencias del MPF Colaboracion en la investigacion en la

Generacion de herramientas de sede de las fiscalias

investigacion Elaboracion de dictdmenes

Produccion de guias y documentos Apoyo para la coordinacién de

Elaboracién de base de datos de medidas gue requieren participacion
analisis criminal de distintos organismos

Actualizacion de doctrina y Colaboracién en bisqueda de
jurisprudencia profugos y evadidos

Apoyo al equipo de asistencia judicial Compulsa y relevamiento de bases de
atos de acceso online
datos d |
Enlace con organismos publicos y

privados para |a rapida obtencién de Asistencia y colaboracion en juicio

informacion

Capacitacion
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3. En el periodo informado (junio/agosto 2016) se registraron 74 secuestros extorsivos en todo el pais (fuente: Fiscalnet).

Secuestros por mes
Trimestre Junio-Julio-Agosto 2016

TOTAL DE SECUESTROS: 73

JUN JUL AGO
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En el siguiente grafico se observa la cantidad de hechos discriminados por Fiscalia Federal:

Secuestros por Fiscalia
Trimestre Junio-Julio-Agosto 2016
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En los siguientes graficos se muestran los hechos registrados en cada mes:
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Julio 2016
TOTAL del MES: 27

11 11
1 1 I 1 I 1 1
] ] ] ] ]

CABA Federal 8 Cérdoba 1 Lomas 1 Mar del Plata 2 Morén 1 Posadas San Isidro 2
Agosto 2016
TOTAL del MES: 20
7 7
1 1 1 1 1 1
CABA Federal CABA Federal CABA Federal Lomas 2 Mar del Plata Morén 2 Posadas San Isidro 2
8 10 11 1
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ACTUACION DE UFESE

4. Asistencia judicial

De acuerdo al registro interno generado para contabilizar las intervenciones desde el 6 de junio al

el 6 de septiembre se llevaron a cabo 146 colaboraciones en 84 causas en las que se

detuvoa 49 personas imputadas de haber participado en secuestros extorsivos (art 170

del C.P.) y delitos conexos.

La siguiente imagen grafica los tipos de colaboracién llevados a cabo por el equipo de
asistencia judicial:

Tipos de colaboracion UFESE
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Medidas simples en  Medidas compleja en Asesoramiento Tecnico Confeccion de escritos Legajos de captura
dependencia dependencia y firma conjunta
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CANTIDAD DE COLABORACIONES POR FISCALIA

A nivel nacional:

Interaccion con Fiscalias todo el pais

m CABA

B LOMAS DE ZAMORA
= MORON

m SAN MARTIN

B SAN ISIDRO

= CAMPANA

W POSADAS

B MENDOZA

En la En Ciudad Autonoma de Buenos Aires:

Interacciones UFESE 2016
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5. Relaciones institucionales, analisis criminal y desarrollo de herramientas

a. Gestion Administrativa

La puesta en marcha de la UFESE implico la solicitud y gestién de insumos y recursos a las
distintas areas de la PGN. Asi, entre otras cuestiones se requirieron: teléfonos nextel,
computadoras portatiles, escaner, impresora, sillas, ldmparas, médems 4g, usuarios de
Fiscalnet, usuarios de N2, token para firma digital, insumos de libreria, carpetas, gestion
de caja chica, pizarras, sobres, instalacién de software especial como editor de power
point, google earth, adobe pro etc.

b. Gestidn institucional

Para la elaboracién de un diagndstico de situaciéon y desarrollo de herramientas para la
Unidad se requirid acceso directo para la consulta on-line o al instante con:

\

Registro Propiedad Inmueble CABA,

Registro Propiedad Automotor,

Nosis,

RENAR,

1GJ

Registro Nacional de Documentos de Identidad Cuestionados

Acceso a la Base General de Datos de Nifios, Nifias y Adolescentes de la CSIN
Camara Nacional Electoral

AN NN

Antecedentes Penales del Sistema de Investigaciones Criminalisticas (S.I.C.)! de la
Procuracion General de la Suprema Corte de Justicia de la Provincia de Bs.

Acuerdo para efectuar citaciones electrénicas de detenidos con el SPF

Registro Nacional de las Personas

Direccién Nacional de Migraciones

Colegio de Escribanos

Registro de Buques

AGIP

UFISES (informacion de ANSES)

NN NN

! permite consultar por datos de la persona, motivo de identificacion o datos somaticos.
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c. Coordinacion

Reuniones de trabajo v coordinacién con magistrados y funcionarios del MPF:

El titular de UFESE y miembros de la Unidad se reunieron con Fiscales y miembros de
las siguientes Fiscalias Federales:

» 1lal2deCABA

1y 3 deLaPlata

1y 2 de Lomas de Zamora
Quilmes

2 de San Martin

Tres de Febrero

1y 2 Morén

1y 2 San Isidro
Campana

1y 2 de Mar del Plata
Azul

Tandil

Dolores

VVVVYYVYVYYVYVYVYVY

A\

Asimismo, mantuvo un encuentro en la sede de la PGN con los Fiscales
Coordinadores de Distrito de todo el Pais.

» Durante el mes de agosto se realizé una reunion de trabajo con el Dr. Alberto
Binder y el equipo de la Secretaria de Coordinacion Institucional de la PGN
con el propésito de identificar necesidades estructurales de la Unidad. Puesto
en conocimiento de las areas de trabajo y una aproximacién al contexto actual
de secuestros ocurridos y capacidad de respuesta de UFESE, Binder sugirid
iniciar un plan de fortalecimiento de la Unidad.
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Reuniones con la Direccion de Comunicacién, con el objetivo de abordar el
tratamiento periodistico de los hechos de secuestro extorsivo y establecer
pautas para la difusion de informacién relacionada con el fenédmeno.

Se tomd contacto con la agencia Télam, Editorial Perfil y periodistas de La
Nacion.

DATIP. Se llevaron a cabo diferentes reuniones primero entre los titulares,
luego incorporando a los respectivos equipos. Se conformd una mesa de
trabajo permanente para Secuestros Extorsivos integrada por el Dr. Alfredo
Barbuto y seis personas de DATIP que trabajaran en la base de analisis criminal,
registros internos de gestion de colaboraciones de UFESE, armado de
estadistica, georreferenciacién y elaboraciéon del mapa del delito y apoyo a la
investigacion a través de intervenciones en distintas pericias (gestién de UFED,
analisis de comunicaciones, transcripcion de escuchas telefdnicas, etc).

Se estan elaborando y consensuando los contenidos de la solapa “Secuestros
Extorsivos” para la aplicacién para celulares disefiada por la DATIP.

DAC. Se elabord una aplicacién para el analisis criminal y elaboraciéon de
estadistica del delito de secuestro. Durante el periodo de prueba del software
se perfeccionaron las variables de carga y el sistema de verifiaccién de datos a
fin de facilitar la bajada da datos obtenida de la compulsa de los expedientes.

DGDI. su titular dio una charla explicativa sobre los procesos de trabajo de las
Unidades Especiales y Procuradurias en el marco del proceso de
implementacién del sistema informatico Koirdn. Luego de ello el equipo
elabord un sistema Excel de carga de datos en consonancia con las demas
Unidades Especiales de modo que al momento de implementacién del sistema
informatico pueda migrarse toda la informacién.

DOVIC. Se finalizé la confeccidén de la “Guia de abordaje y tratamiento para
victimas de secuestro extorsivo” en la que se describe la problematica y se
establecen pautas para el tratamiento en sede judicial de las personas que
sufrieron un secuestro.
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» Direccion de Desarrollo Institucional, se solicitd la confeccién de un flyer
comunicativo, plantillas de membretes oficiales de la Unidad y planchas para
elaboracién de power point con el disefio del Ministerio Publico.

» Se establecieron parametros para el disefio de la seccion “UFESE” en la web
site del MPF/Fiscales. Se envié un primer paquete de contenidos, generaron
un borrador y ahora esta en proceso de correccion.

> Direccion de Capacitacion Estratégica, se envid una propuesta de curso para
el segundo semestre de 2016.
Se programé un taller de capacitacion solicitado por la Fiscal Coordinadora de
Distrito de Santa Fe —a instancias del Ministro de Seguridad de la misma
provincia- dirigido a funcionarios y empleados del MPF de Santa Fe y agentes
de la policia de la Provincia.

> Departamento de Biblioteca y dictdamenes, se llevaron a cabo reuniones y se

mantiene comunicacion con el propdsito de atualizar la base de jurisprudencia
vinculada a secuestros extorsivos. .

Reuniones de trabajo y coordinacién con organismos ajenos al MPF:

» Reuniones con Intendentes y Secretarios de Seguridad de los Municipios de:

ZONA OESTE: Morodn, ltuzaingd, Hurlingham, Merlo, Moreno, Marco Paz, La
Matanza.

ZONA NORTE: San Miguel, Vicente Lopez, San Martin.

ZONA SUR: Ate. Brown, Esteban Echeverria, Avellaneda, Berazategui, Lanus,
Quilmes, Florencio Varela, Lomas de Zamora.

INTERIOR: Mar del Plata, Lezama, Dolores, Olavarria.

10
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Se generaron mesas de trabajo y reuniones sucesivas con los intendentes de zona
oeste y zona sur del conurbano de PBA y los Fiscales Federales de las
jurisidicciones.

Quedd pendiente un taller de capacitacion y trabajo conjunto con funcionarios de
las secretarias de seguridad de los municipios a realizarse a mediados del mes de
octubre.

http://www.fiscales.gob.ar/fiscalias/nueva-reunion-con-intendentes-de-la-

zona-sur-del-conurbano/

> Direccion de Captacion de Comunicaciones de la CSIN. El equipo de UFESE
concurrié a la sede de la DCC en donde se abordaron temas de agenda en
comun y se acordd el trabajo coordinado entre ambos organismos.

» Se llevaron a cabo reuniones con todas las fuerzas de seguridad nacionales:
Gendarmeria Nacional,
Policia Federal,
Prefectura Naval,
Policia de Seguridad Aeroportuaria

» Se realizé una reunién de trabajo con el Jefe de la Policia de la Provincia de
Buenos Aires, el Director de Investigaciones y los jefes de la Direcciones
Departamentales de Investigaciones de la PBA (DDI)

» Se realizaron reuniones de trabajo con autoridades de la Agencia Federal de
Inteligencia (AFI)

» Se mantuvieron reuniones de trabajo con las maximas autoridades del
Ministerio de Seguridad de la Nacidn y del Ministerio de Seguridad de la

Provincia de Buenos Aires.

» Se realizaron reuniones de trabajo con el titular de la Direcccidon Nacional de
Migraciones.

11
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» Asimismo se realizaron reuniones con las concesionarias viales de las
autopistas de la Ciudad de Buenos Aires y la PBA con el propdsito de generar
enlaces con los departamentos de legales que permitan obtener registros
filmicos con celeridad e inmediatez:

Autopistas del Oeste |Abertis

General Paz AUSOL
Panamericana AUSOL

Buen Ayre Camino Buen Ayre
Ricchieri Autopistas al sur
Buenos Aires-La Plata| AUBASA
Ezeiza-Caiuelas Autopistas al sur
llia AUSA

25 de mayo AUSA
Dellepiane AUSA

Lugones AUSA

» Se realizaron reuniones de trabajo e intercambio con el Servicio Penitenciario
Federal.

12
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6. Secuestros extorsivos registrados durante 2015 y 2016 (CABA Y GBA).

Evolucion mensual Aho 2015
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Evolucion mensual Ano 2016
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TOTAL ANO 2015: 294 TOTAL ANO 2016 (HASTA AGOSTO): 181

Evolucion mensual Anos 2015-2016 CABA y GBA

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

e=@== A0 2015 e=@==Afi0 2016
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ANEXO |

ANALISIS CUALITATIVO SOBRE
SECUESTROS EN EL TRIMESTRE
JUNIO-JULIO-AGOSTO 2016 EN
FUNCION DE LA INFORMACION
DISPONIBLE A PARTIR DE LA
INTERVENCION DE LA UFESE
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HORARIO

- Franja horaria de secuestro/privacion
o De 73 hechos, hay datos disponibles acerca del horario de inicio en 53 hechos.

Franja horaria del inicio de los secuestros

5%
8al2
4%
12a16
11%

16a20
9%

20a24
62%

- Duracion del secuestro
o De 73 hechos, hay datos disponibles acerca de su duracién en 25 hechos.
o La mayoria de los secuestros (el 44%) duran entre una (1) y dos (2) horas

Duracidn del secuestro (sobre un total
de 25 casos)

Mas de 4
horas
24%
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ViCTIMAS

- Cantidad
o De 73 hechos, hay datos disponibles acerca de la cantidad de victimas en 52

hechos.

Cantidad de victimas por secuestro

4 victimas
4%

3 victimas
6%

2 victimas
23%

1 victima
67%

- Sexo
o De 73 hechos, hay datos disponibles acerca del sexo de las victimas en 61 hechos.

Del total de 81 victimas identificadas, 29 fueron mujeres, y 63 hombres.

Victimas segun sexo

Mujeres
32%

Hombres
68%
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- Edad (mayores y menores)
o De 73 hechos, hay datos disponibles acerca de la edad de las victimas en 64
hechos.

Adultos y menores victimas de secuestro

Menores
11%

gt

LUGAR DE CAUTIVERIO:

o De 73 hechos, hay datos disponibles acerca de la edad de las victimas en 64
hechos.

Lugar de cautiverio empleado

Inmueble
3%

Automovil/vehiculo
95%
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AUTORES

- Cantidad
o De 73 hechos, hay datos disponibles acerca de cantidad de secuestradores en 41
hechos.

Cantidad de autores por secuestro

Menos de 3
20%

3 0 mas
80%

= Menosde3 =3 0mas

Cantidad de autores por secuestro

8 autores 1 autor
6 autores 2% 3%
7%
2 autores
17%
5 autores
32%

3 autores
17%

Por lo menos 3
10%

Por lo menos 4
5%
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LIBERACION

- Liberacion con o sin pago de rescate

o De 73 hechos, hay datos disponibles acerca de las condiciones de liberacion en 49
hechos

Liberacidon con o sin pago de rescate

Liberacidn sin
pago
27%

Liberacion con

pago
73%

VALOR! DEL VEHICULO DE LA VIiCTIMA

o De 73 hechos, hay datos disponibles del vehiculo de la victima en 48 hechos

Tipo de gama del auto de la victima segun valor 2016

Baja (valor menor a
$200.000)
27%

Alta (valor mayor a
$350.000)
46%

Media ($200.000 a
$350.000)
27%

! Fuente Direccidn Nacional de los Registros Nacionales de la Propiedad Del Automotor y de Créditos
Prendarios del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Nacidn. Valores al 01/06/2016.
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