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ATAJO Mendoza y la implementacion del sistema acusatorio federal: balance de una experiencia territorial

Laimplementacion del sistema acusatorio federal en la jurisdiccion de Cuyo -vigente desde
agosto de 2024- produjo transformaciones significativas en la gestién de los conflictos
penales. En este contexto, la Agencia Territorial de Acceso a la Justicia (ATAJO Mendoza),
dependiente de la Direccién General de Acceso a la Justicia, consolidé su funcién como
dispositivo de articulacion territorialy comunitaria a través de la aplicacién de mecanismos
alternativos de resolucién de conflictos previstos en el Codigo Procesal Penal Federal.

Entre agosto de 2024 y diciembre de 2025, se registraron mas de 340 intervenciones
vinculadas a informes socioambientales, suspension de procesos a prueba, reparaciones
integrales y seguimiento de medidas judiciales. Los resultados muestran un crecimiento
sostenido de la demanda institucional, una ampliacion de la red territorial y un impacto
concreto en términos de fortalecimiento comunitario y de acceso a derechos.

11. El paradigma de la gestion del conflicto

La entrada en vigencia del sistema acusatorio federal en la jurisdiccion de Cuyo constituyo
uno de los cambios mas relevantes en la administracion de justicia penal federal de los
ultimos afnos. Este nuevo modelo promueve una gestion mas eficiente de los conflictos
penales basada en la celeridad procesal, la oralidad y la diversificacion de respuestas
frente a conflictos de distinta gravedad.

Elparadigmaque sustentaestanuevagestion delconflicto -desde unamiradacomposicional
y restaurativa- prioriza el abordaje del conflicto primario entre las partes y la busqueda de
soluciones alternativas a la respuesta penal tradicional. Este enfoque ofrece respuestas
de menor intensidad punitiva, tales como las sanciones alternativas, la reparacion integral
o la suspension del proceso a prueba frente a infracciones o delitos de escasa entidad o
dafosidad. En esta linea, la nueva legislacion procesal habilita al Ministerio Publico Fiscal
(MPF) a promover formas anticipadas de resolucion de los conflictos penales, favoreciendo
respuestas proporcionales y adecuadas a las caracteristicas de cada caso.

Estas herramientas se encuentran receptadas en los articulos 22, 30, 31, 34 del Cddigo
Procesal Penal Federal. Las reglas de disponibilidad establecen supuestos que permiten
evitar la persecucion penal de delitos menores (por insignificancia, falta de necesidad o
importanciade la pena, superacién delconflicto) o bien fijan salidas anticipadas/alternativas
(reparacion integral, suspension de proceso a prueba, conciliacién). Esto ultimo, posibilita
priorizar recursos hacia la persecucion de delitos mas graves (criminalidad violenta y
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organizada, corrupcion, trata de personas, lavado de activos, narcotrafico, etc.).

La Jurisdiccion Federal Cuyo ha obtenido resultados relevantes tanto en cantidad como
en calidad, a través de condenas, suspensién de procesos a prueba, acuerdos reparatorios
y mas de la mitad de los casos que egresan anticipadamente, lo hacen por la aplicacion de
criterios de oportunidad. Asi, se evidencia no solo la descongestion y agilidad del sistema
ante la salida anticipada de casos, sino la diversificacién de las respuestas frente a los
conflictos que representan. A modo de ejemplo, mas de la mitad de los casos egresan por
la aplicacion de criterios de oportunidad (55%), especificamente por insignificancia.

La Agencia Territorial de Acceso a la Justicia (DGAJ) constituye una herramienta de
proximidad del Ministerio Publico Fiscal, orientada a facilitar el acceso a derechos y
fortalecer la presencia institucional en el territorio.

Con la implementacion del sistema acusatorio, ATAJO-Mendoza ampli6 significativamente
su ambito de actuacién: se consolidé como dispositivo articulador que, desde un enfoque
de justicia restaurativa, colabora en la implementacién de estas salidas alternativas
previstas por la nueva legislacién procesal, fortaleciendo los vinculos comunitarios y
mejorando la calidad y eficiencia de la respuesta estatal frente al conflicto penal.

Ademas de las tareas vinculadas al acceso a la justicia, ATAJO-Mendoza comenzdé a
intervenir activamente en la elaboracién de informes socioambientales, en la articulacion
de tareas comunitarias, la gestién de reparaciones integrales y el seguimiento de medidas
impuestas en procesos penales. Esta dinamica permitié que las fiscalias cuenten con
informacién territorial relevante para la toma de decisiones, asi como con una red
comunitaria capaz de sostener medidas alternativas a la pena tradicional (consolidada a
través de la herramienta REPARAR).

Desde la implementacién del sistema acusatorio en la provincia de Mendoza (agosto
2024) hasta diciembre de 2025, se registraron 341 intervenciones de ATAJO. Los informes
socioambientales representaron aproximadamente el 49% del total, constituyéndose en
la modalidad predominante. Las tareas comunitarias alcanzaron el 25% y las reparaciones
integrales el 23%.

En los casos de suspension del proceso a prueba, la asignacion de tareas comunitarias se
baso6 en un abordaje integral de la situacion del imputado, considerando factores como el
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lugar de residencia, la posibilidad de retomar estudios formales y la eventual necesidad
de tratamiento por consumo problematico de sustancias.

En cuanto a las reparaciones integrales, el criterio de distribucion-acordado por la Fiscalia
de Distrito- establecido un parametro econdémico: los montos superiores a 2500 USD se
destinan a instituciones publicas, en particular hospitales y centros de salud provinciales
y municipales, mediante la entrega directa de equipos y/o insumos acordados segun un
listado de necesidades criticas definidos conjuntamente entre la Fiscalia y la Defensa. Los
montos inferiores se asignaron a organizaciones y espacios comunitarios, bajo el mismo
criterio de entrega.

En este ultimo caso, el enfoque prioriza el fortalecimiento institucional de dichos espacios
por sobre la simple provisién de recursos materiales, en vista de su sostenibilidad territorial
y de las multiples actividades que desarrollan- alimentarias, deportivas, laborales,
entre otras. Su sostenimiento resulta estratégico en tanto funcionan como ambitos de
integracion social y prevencion comunitaria del delito.

I1.1. Analisis de las intervenciones: trama institucional y reparacion integral.

La evolucidon temporal evidencia un crecimiento sostenido en las intervenciones. La puesta
en marcha del sistema acusatorio, en agosto de 2024, implicd un incremento del 236%
durante el segundo semestre de ese afo. Esta tendencia continué en 2025: el primer
semestre registré un nuevo salto del 80% respecto del periodo anterior, mientras que
el segundo semestre mantuvo practicamente el mismo nivel de intervenciones, lo que
sugiere el ingreso a una etapa de consolidacion institucional del sistema.
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El analisis segun el tipo de intervencion permite identificar el peso relativo de cada
modalidad en el conjunto de la demanda atendida. Durante el periodo analizado, del
total de 341 intervenciones registradas, los informes socioambientales constituyeron la
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+3% Informe

- 135 socioambiental
132

Tareas

+8V o
comunitarias

Reparacion
integral

74

+236%

Otras

intervenciones
22

Sin desagregar

1° sem 2024 2° sem 2024 1° sem 2025 2° sem 2025

modalidad mas frecuente, con 167 actuaciones (49%). En segundo lugar, se ubicaron las
tareas comunitarias, con 86 intervenciones (25%), seguidas por las reparaciones integrales,

que alcanzaron 79 casos (23%).
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Asimismo, la procedencia institucional de los requerimientos pone de manifiesto la
transversalidad de ATAJO en la vinculacion con las diferentes areas del Ministerio Publico
Fiscal, destacandose las Areas de Atencion Inicial y Litigio de Casos Sencillos.

Durante 2025, ATAJO articuld acciones con 23 instituciones publicas y 37 organizaciones
comunitarias. Entre los principales hitos del periodo se destacan la consolidacién del
trabajo con la Arquidiécesis de Mendoza, la firma de un convenio con la Universidad
Nacional de Cuyo y el fortalecimiento de vinculos con hospitales y centros de salud. Esta
red territorial constituye uno de los principales activos estratégicos del programa, en
tanto permite implementar respuestas restaurativas y comunitarias frente al conflicto
penal.

Por otro lado, la reparacion integral se consolidé como una de las modalidades de
intervencion mas relevantes. Durante el periodo analizado se gestionaron 79 reparaciones
integrales, canalizando mas de 265 millones de pesos hacia instituciones publicas y
organizaciones sociales. Ademas de transferencias monetarias, se distribuyeron bienes
decomisados tales como teléfonos celulares, equipamiento informatico, zapatillas,
alimentos, pintura y otros insumos. La asignacion de estos recursos respondié a criterios
previamente acordados con la Fiscalia de Distrito. La experiencia demuestra que la
reparacion integral puede trascender la l6gica compensatoria para transformarse en una
herramienta de fortalecimiento institucional y desarrollo comunitario.

11.2. Desafios y perspectivas.

Los resultados obtenidos permiten identificar importantes avances, aunque también
plantean desafios para los préoximos meses. Entre ellos se destacan la necesidad de
fortalecer los sistemas de registro, ampliar la red institucional y sostener la capacidad
operativa frente al incremento de la demanda. Asimismo, resulta necesario profundizar
las estrategias de evaluacién de impacto para medir con mayor precision los efectos
de las intervenciones en términos de acceso a derechos, prevencion de conflictos y
fortalecimiento comunitario.

La experiencia desarrollada por ATAJO Mendoza demuestra la importancia de contar con
dispositivos territoriales especializados para acompafar la implementacion del sistema
acusatorio en el resto de las jurisdicciones federales del pais.

El crecimiento sostenido de las intervenciones, la amplitud territorial alcanzada y la
magnitud de los recursos canalizados mediante reparaciones integrales constituyen
indicadores concretos de consolidacion institucional. Mas alla de los datos cuantitativos, la
experiencia evidencia que las respuestas -con enfoques composicionales y restaurativas-
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pueden generar beneficios simultaneos para las personas involucradas, las instituciones
publicas y las comunidades.

En este sentido, ATAJO Mendoza se presenta como una herramienta estratégica para

fortalecer el acceso a la justicia, promover soluciones alternativas al conflicto penal y
contribuir a la construccién de un sistema judicial mas eficiente, cercano e inclusivo.
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